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 (EVPM)ت پروژه ارزش کسب شدهيريمد
 

 يمحمدرضا فرج مشائ
 

com.pmir@farajmashaee  
Tel : 021-8831395 

 
 :دهيچک

 يابي ارزي از روش هايکي ياده سازيم که نحوه پي دارين مقاله سعيما در ا
ن روش يعترين متد ،که از سريم ايدهر قرايشرفت پروژه را مورد بررسيپعملکرد و 

 ياز فاکتورها.د،روش ارزش کسب شده نام دارد ي آي به حساب ميابي ارزيها
نکه احاطه ي با توجه به ا، باشدير پروژه مين روش ،شخص مدين کننده در اييتع

 ير در محدوده پروژه و انجام اقدام اصلاحييد کننده تغيي پروژه دارد ،تأيکامل بررو
 . باشديلازم م

 
  :يدي کليواژه ها
BCWS=شدهي شده کار زمان بندينه بودجه بندي هز . 
BCWP =شده کار اجرا شدهينه بودجه بنديهز . 
ACWP =کار انجام شدهي واقعينه هايهز . 

SPI =يشاخص عملکرد زمان بند. 
CPI =نهيشاخص عملکرد هز. 
BAC =ل پروژهي شده جهت تکمينيش بيبودجه پ. 
EAC = ل کار پروژهيبودجه لازم جهت تکم) ديجد(برآورد. 

 
 :مقدمه .١

يكي از دغدغه هاي اصلي متوليان و دست اندرآاران پروژه آن است آه بتوانند پروژه را بر  
برنامه زمانبندي از پيش تعيين شده و بودجه تخصيصي به پايان برسانند و يا واقعيت امر  طبق

آنترل يكپارچه و دقيق يك پروژه منوط به  .برنامه داراي مغايرت هاي اندآي باشد نسبت به
آتاب استاندارد دانش  .مي باشد دسترسي به موقع ، مناسب و صحيح اطلاعات پروژه

نموده است و براي هر محدوده   محدوده تفكيك٩، مديريت پروژه را به ) PMBOK(مديريت پروژه 
وده هاي مهم آه نقش يكي از محد .ورودي ها ،تكنيك ها و خروجي هايي تعريف نموده است

بسزايي در جمع آوري ، پردازش و ارزيابي پروژه ايفا مي نمايد ،مديريت  ارتباطات پروژه مي 
طبق اين استاندارد ، مديريت ارتباطات مجموعه فرايند هاي موردنياز جهت اطمينان از .باشد

در ) ي هاي هر يكمطابق ويژگ(توليد ، جمع آوري ، دسته بندي ، ذخيره و توزيع اطلاعات پروژه
يكي از فرايند هاي مهمي آه در مديريت ارتباطات پروژه  .زمان مقرر و بطور مناسب مي باشد
گزارشات عملكرد ، فرايند جمع آوري و  .عملكرد مي باشد تعريف شده است ، فرايند گزارشات

يل به به نحوه مصرف منابع در نمربوط انتشار اطلاعات عملكرد ، به منظورتامين اطلاعات 
س  ذيل است ئواين فرايند شامل ر. مي باشد  اهداف پروژه ، براي متوليان و دست اندر آاران

: 
 گزارشات وضعيت 1- 
 گزارشات پيشرفت 2- 
 پيش بيني 3- 

زينه گزارشات عملكرد مي بايستي حداقل حاوي اطلاعات مربوط به محدوده ، زمانبندي ، ه
 آه جهت تهيه گزارشات عملكرد استفاده مي نماييم  تكنيكيبنابراين .وآيفيت پروژه باشند

بايست موارد فوق الذآر را ارضاء نمايند و تجزيه و تحليلي جامع و مانع از پروژه را ارائه دهد  مي
آه با استفاده از نتايج حاصل از تجزيه و تحليل پروژه مي توان روند نمايي نموده و زمان و  ؛ چرا
پروژه را حدس زده و مغا يرت هايي بين واقعيت موجود و برنامه باقي مانده جهت تكميل  بودجه
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حداقل ممكن تقليل داد و حتي بتوان بودجه و زمانبندي پروژه را دوباره برآورد نمود و انرا  را به
 .آرد بهينه

يكي از تكنيك هاي بسيار مهمي آه در طي چهار دهه گذشته جهت محاسبه پيشرفت پروژه 
فته است ،تكنيك مديريت ارزش آسب شده يا تجزيه و تحليل مغايرت استفاده قرار گر مورد

پروژه » نقاط مسأله دار«مديريت ارزش آسب شده به مدير پروژه امكان مي دهد تا .مي باشد
سه مورد در پروژه و جود دارد آه .آند و اقدام اصلاحي مقتضي را انجام دهد را شناسايي

اين موارد همان اهداف خوب ، سريع و ارزان . آنترل آند پروژه آن موارد را انتظار مي رود مدير
آه موضوعي آيفي ) خوب(اشكال در آميت پذير آردن هدف عملكرد  به سبب وجود.هستند 

گيري آيفيت ، از تجزيه و تحليل ارزش آسب شده استفاده نمي  است ، معمولا براي اندازه
بوط به هزينه و زمانبندي به آار مي رود براي پيگيري اهداف مر شود ، بلكه اين تجزيه و تحليل

ناگزير خواهد بود آه، با تدوين هر گونه معيار ممكن ، اهداف  در چنين وضعيتي ، مدير طرح. 
اعمال آند تا نسبت به دستيابي اين اهداف اطمينان  آيفي را پيگيري و اقدامات ضروري را

 درصد از ١٥اند قبل از آنكه پروژه به يك مدير پروژه با بكار گيري اين تكنيك مي تو .حاصل شود
عملكرد خود برسد ، با بررسي روند عملكرد پروژه پيش بيني دقيق و قابل اطميناني  پيشرفت
 .نهايي پروژه از حيث مدت زمان و هزينه لازم براي تكميل پروژه نمايد از وضعيت

 
 :تاريخچه .٢

ين تكنيك اولين بار طي دهه اگر بخواهيم از تاريخچه استفاده از اين تكنيك بگوئيم ، ا
توسط دولت آمريكا به عنوان يك تكنيك رسمي و غير قابل اجتناب ، براي تمامي ١٩٦٠

  زماني ابلاغ گرديد آه١٩٦٧اين قانون در سال . و مورد استفا ده قرار گرفت  مؤسسات اجباري
به تمامي شرآت هاي صنايع  Department Of Defense (DOD(وزارت دفاع آمريكا 

پس تمامي پرداخت هاي  خصوصي آه طرف قرارداد با اين وزارتخانه بودند اعلام نمود آه از اين
 Cost /Schedule Control System( خود را بر اساس سيستم جديدي آه به نام

Criteria (C/SCSCمعيار ٣٥اين دستور العمل مشتمل بر .خواهد داد  ناميده شده انجام 
در انجام تعهدات ) DOD(قرارداد با   مي بايست  شرآت هاي طرف هزينه بود آه–آنترل زمان 

منظور غير تجهيزات عمده و  از آن پس مقامات وزارت دفاع به. خود آنرا به آار مي بستند 
اصلي آه در تدارك آن از سوي پيمانكاران احتمال بروز هزينه ها غيرقابل پيش بيني وجود 

 پروژه هاي ريسك هزينه هاي نمودند تا بدين وسيلهداشت ، بكارگيري اين سيستم را اجباري 
  اعمال مديريتC/SCSC) (مهمترين نتيجه بكارگيري اجـباري سيستم،. خود را آاهش دهند 
به ) تدارآات تجهيزات دفاعي (پروژه هاي واگذار شده ) زمانبندي  ( نامهموثر بر هزينه وبر

بهتر بگوئيم تكنيك   ارزش آســب شده وياپيمانكاران بود،آه اين مفهوم همان تفسيــر تفصيلي
در اين سيستم پيمانكاران ملزم بودند تادرابتـدا يك برنامه آه شامل .ارزش بدست آمده بود 

) وزارت دفاع ( اجراي قراردادهاي تدارآاتي بود رابه آارفرما  آمتـرين زمــان و هزينه لازم براي
بدين (C/SCSC)رد و مبنــاي آنترل پروژه هاي  سال بعنوان يك استاندا٣٠بمدت  .ارائه نمايند

ترتيــب معيــارمفروض بكار گرفته شد وبه تبع آن جريان ودست اندرآاران پروژه ها در 
امروزه پيش بيــني مي  .آشورهـاي ديگر نظيــر آانادا،استراليا وسوئد نيز از آن اقتباس نمودند

شده در مديريت  ـيري تكــنيك ارزش آسباز پـروژه هــا در جــهان ازبكـارگـ% ٩٩شـود آه 
صرفا به  هزينه هاي پروژه ها امـتناع مــي ورزند وبراي ارزيابـي وضعيت هزينه پروژه هـايشان

بنظر مي رسد براي  .مقايسه هزينه هاي واقعي انجام شده با بودجه مصوب طرح مي پردازند 
از ارزش  لگوهــايي فـراگير و سادهرفع اين مشكل لازم است تانهادهايي حرفه اي با ارائـه ا

 آسب شده  براي پروژه هاي مختلف اعم از عمراني ،تجاري و نظامي ويا بزرگ وآوچك به اين
 شمسي سازمان برنامه ريزي و بودجه آشور جمهوري ٨٢خوشبختانه در سال  .مهم بپردازند 

روژه هاي عمراني از تكنيك ارزش آسب شده جهت آنترل يكپارچه پ اسلامي ايران استـفاده
 عي صنااست و شرآت هاي بزرگي چون شرآت ملي در دست اقدام را الزامي نموده

استفاده از اين تكنيك گامهاي خوبي  پتروشيمي ايران وشرآت دريايي ايران صدرا نيز جهت
پروژه آه درشرآت مديريت توسعه  هم اآنون نيز مرآز تحقيقات وتوسعه مديريت.رابرداشته اند 

جهت تدوين ونشر آتابي در  تروشيمي فعالـيت مي نمايد ،گامـهاي بسيار خوبي درصنايع پ
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به مـشتاقان دانش   است وتوانسته اين تكنيكقالب مديريت ارزش آسـب شده برداشته
 .آنرا تبيين و بشناساند  PMIR.COM ،مديريت پروژه عرضه نموده وااز طريق سايت اينترنتي

زير  وتحليل ارزش آسب شده نسبت به ساير تكنيك ها به دلايلمزيت استفاده از تكنيك تجزيه 
 :مي باشد 

 يري درتجزيه وتحليل ارزش آسب شده ازيك واحدثابت اندازه گ استفاده-1
 در اين تكنيك براي محاسبه ميزان پيشرفت پروژه از نظر هزينه وزمانبندي از يك واحد ثابت

 بات را تسهيل بخشيده وآار آنترل راراحتاستفاده مي شود آه محاس) دلاري /ريالي ( مالي
 .مي نمايد وبراي آنترل زمان وهزينه به يك زبان مشترك دست خواهيم يافت

 :پيشرفت آسب شده بعنوان يك تكنيك وابزار يكسان جهت اندازه گيري  ارزش-2
 اين تكنيك بعنوان يك تكنيك يكسان دراندازه گيري پيشرفت پروژه هاي مرآب مورد استفاده

رار مي گيرد ، بعنوان مثال اگر دو پروژه اي همزمان شروع شده باشند ولي ماهيت تعريف ق
، مي توان با اين تكنيك دو پروژه را بطور يكسان مورد ارزيابي  براي دو پروژه متفاوت باشد شده
 .داده و پيشرفت هرآدام را نسبت به ديگري سنجيد  قرار

 :منظوره ارزش آسب شده تكنيكي چند -3
 ين تكنيك مي تواند ميزان پيشرفت پروژه را از جهات مختلف يعني هزينه ، زمان ومحدودها

  پروژه بطور همزمان و تلفيقي نشان دهد آه اين قـضيه در منحني هاو جداول مقايسه اي
 .برنامه اي و وا قعي بخوبي مشهود خواهد بود 

 :پيشرفت آسب شده تكنيكي بسيار دقيق در محاسبات  ارزش-4
 ا استفاده از اين تكنيك در هرزماني از اجراي پروژه مي توان مغايرت هاي زمان وهزينه راب

 .نسبت به برنامه از پيش تعيين شده با واحدهاي بسيار آوچك محاسبه وگزارش نمود 
 ).%١۵(ژه              مسائل و مشكلات پرو سريعترين نمايانگر روند، -5
 .دهدرا نشان مي عيت پروژه ض دقيق از و تصويري-6
 .است واساس اقدامات اصلاحي  پايه-7
 .نمايدبيني مي   هاي نهائي پروژه را پيش هزينه-8
 .سازد هداف مشترك و دو جانبه تامين آنندگان و مشتريان پروژه را برآورد مي  ا-9
 
 ست؟يارزش کسب شده چ .٣

ک ي پروژه  ازيليهر قلم قابل تحو ن تفکر است کهي  از اينام ارزش کسب شده ناش
که آن قلم مورد نظر يند و زمانيگو )  value( دارد که به آن ارزش ي شده ايزينه بر نامه ريهز
ارزش کسب " وندد،ارزش آن در پروژه حاصل خواهد شدکه به آن يل شده و به وقوع بپيتکم

ک ي شده يزي برنامه رينه هاي و هزي واقعينه هاين هزيسه بياگر چه مقا .ند يگو" شده 
ل کارها و يزان تکمي تواند ميسه نمين مقايکن اي باشد، وليش معمول در پروژه ها مرو
نه ي نسبت به هزي واقعينه هايسه هزيمقا(ن مرحله ياما ا. د ي پروژه را محاسبه نمايتهايفعال
.  باشد ي جهت محاسبه بهتر ارزش کسب شده ميک مرحله واقعي)  شدهيزي برنامه ريها
ن درصد يي و تعيابيارز . گردد يل کار استنتاج ميزان تکميص مي و تشخيابيت از  ارزين واقعيا

ن يي جهت تعي مختلفي باشد و روشهاي مي معقوليازمند قضاوتهايل کار اغلب ني تکميها
 يم) ٠-١٠٠(ت ، روش يک فعالي يل کار برايزان تکمي ميابي ارزي از روشهايکي .آن وجود دارد

، حقق گرددم آن در نظر گرفته شده است ي که برايبه اهداف با توجه يتيباشد که اگر فعال
در پروژه قلم  .ند ي نماي آن منظور مين صورت ارزش صفر را براير ايگرفته و در غ١٠٠ارزش 

 يده است،حتماً جهت عدم تحقق آن نقطه کوري که به تحقق نرسيل مورد نظريقابل تحو
 . رخ داده استيوجود داشته و حادثه ا
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 اده نمود ؟ي توان پيارزش کسب شده را چگونه ممتد  .۴
ن يي و تعييازمند شناسايت موفق پروژه با استفاده از متد ارزش کسب شده نيريمد
 : باشد ير ميموارد ز

 ل پروژهيف هر کدام از اقلام قابل تحوي و تعريي شناسا-
 ليل هر قلم قابل تحوي تکمي براين زمان بندي تکو-
 لي هر قلم قابل تحويص ارزش مشخص براي تخص-

ست قبل از شروع کار پروژه ي باي،م) EVMS(ستم ين سيگر،به منظور استفاده از ايبه عبارت د
 ي خوبيکهاين اگر شما قبلاً از تکنيبنابر ا.ن شده باشديينه پروژه تعي و هزي،محصول،زمان بند

ازتان را يات مورد ند اطلاعي توانيد،اکنون مي در پروژه استفاده کرده باشيزي برنامه ريبرا
ک ي ينجا ما به بررسيدر ا .نانه باشدي واقع بياديج تا حدود زي استخراج نموده و نتايبراحت

ک يد در ي با اسکله جديمين کردن اسکله قديگزين پروژه ، قصد جايا. مي پردازي ميپروژه فرض
 .بندر را دارد 

 
 مثال .۵

 :محصول پروژه  .۵-١
ن يگزيد است که قرار است جاي طبقه جدک اسکله دوي ساخت يپروژه مورد بررس

 قرار ١٢* ١٢) ft^2( به مساحت  يني در زم١٠) ft(ن اسکله به ارتفاع يا.  شوديمياسکله قد
 يه هاي پاين اسکله بررويا .ن متصل خواهد شدي پلکان به زميکسريخواهد گرفت و توسط 

 انگلستان قرار داشته ن  بندر در شمال  کشورياگر فرض شود که ا . شود ي مونتاژ  ميبتن
 شده ي حفاري در واقع عمق گودالهايعنين فرو روند ي در زمft (۴(زان يه ها به ميد پايباشد، با

 ساخت اسکله از مصالح استاندارد ين پروژه کارفرما قصد دارد برايدر ا . باشدft (۴(د حداقل يبا
 از تمام يستي ل١در جدول  .ه خواهند شد ي تهين مصالح از  بازار داخلياستفاده کند که ا

ت ، در ي هر فعالينه برآورد شده براين پروژه ،در ستون اول  و هزي انجام گرفته در ايتهايفعال
 فرض شده است، به ١ينه،ساعت کارينجا واحد سنجش هزيدر ا. ستون دوم ارائه شده است

نکه يل اياشد،بدل بيتهاي فعاليابي ارزين واحد براين و بهتريج تري رايرسد ساعت کارينظر م
 ي ندارند، ازطرفي مختلف در دسترس نبوده و با هم همخواني کشورهاين حقوقيقوان

 ياي در دنMan hoursن واحد ي باشد ، بنابرايکسان نمي مختلف ي کشورهاي پوليواحدها
 هر يبرا) البته به صورت برآورد شده ( شده يزيمدت زمان بر نامه ر.  قابل فهم تر استيتجار
 کل کار ي زمانبندين برآوردها براير آورده شده است ، که ايت در ستون سوم جدول زيفعال

  .ستند ي ني کافي باشند وليپروژه لازم م
 

 .دي اسکله جدينيگزي پروژه جاي شده برايزيارزش برنامه ر. ١جدول 

 تيفعال

نه يهز
 يزيبرنامه ر

شده 
 –ساعات (

 )يکار

مدت زمان 
 يزيبرنامه ر
 )روز(شده

 انيپا
يزمانبند

 )روز(

نه يهز
 يواقع

 –ساعات (
 )يکار

انجام (ت يوضع
ا شروع يشده 

 )شده

ارزش کسب 
شده 

 –ساعات (
 )يکار

م يترس
نقشه ها و 
استخراج 
مواد مورد 

 ازين

۶ ١ 

    

ران نمودن يو
اسکله 

 يميقد
١ ١٢ 

    

                                                 
1 man -  hours 
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خارج کردن 
 يزيو دورر

خاکروبه ها 
 و مواد زائد

۴ ٠٫۵ 

    

د مواد يخر
     ٠٫۵ ۴ زايمورد ن

 يحفار
چهار گودال 
ه يجهت پا

 ستون ها

٢ ٨ 

    

 يزيبتن ر
ه ستون يپا

 ها
۴ ١ 

    

ساخت 
اسکله 

 ياصل
 )ديجد(

٣ ١٢ 

    

ساخت 
نرده ها و 
 يپلکان ها
اطراف 
 اسکله

٢ ٨ 

    

     ١ ۶ ينازک کار
     ١٢ ۶۴ جمع

 

 
 

  اسکلهينيگزي پروژه جايت هاي فعاليزمانبند.١شکل 
 : پروژه ي بندزمان .۵-٢
ند تقدم و تاخر شروع ين فرآي پروژه است، در ايتهاي فعالين تواليين مرحله تعيآخر

تها ، ي برآورد شده فعالي، به همراه مدت زمانهاين زمانبنديا.گرددين ميي پروژه تعيت هايفعال
 نرم ي هاييبا توانا )١شکل .(م يتها رارسم کنيدهد که نمودار گانت فعالين اجازه را ميبه ما ا
ر يت ها ، به همراه نمودار گانت آنها امکان پذيح فعاليست و توضي ، درج لMs Projectافزار 
 .است
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 :(BCWS)رسم خط مبنا  .۵-٣
م يت ،قادر خواهي هر فعالينه برآورد شده براي و هزيمان بندز به  محدوده پروژه ،يبا دسترس

 ساعت ۶۴ روز است که شامل ١٢وژه ،ن پريزمان کل ا .ميي پروژه را رسم نمايبود که خط مبنا
 و ٢ روزانه را به صورت ستوني ساعات کار٢شکل  ).نه کل برآورد شدهيهز( باشدي ميکار

ارتفاع خط در روز دوازدهم به  . دهد ينشان م ٣ي مجموع را به صورت منحنيساعات کار
در .د  باشي شده کل ميزيبرنامه ر نهيان کننده هزي است که بي ساعت کار۶۴اندازه 

م ي کنيت را با هم جمع مي لازم  جهت انجام هر فعالي ، زمان هاين منحنيا)EV (ينولوژيترم
 از پروژه که در آنها ييروز ها. م ي شده را بدست آوريزي برنامه ري تجمعيم منحني، تا بتوان

ن يتها کوتاه مدت باشند اي که فعاليوقت .دارد ي شکستگيف نشده است، منحني تعريکار
 يتهايکه فعالي زمانيشود، ولي بدون شکست رسم مي دهد و منحني جواب ميبه خوبروش 

نه آن در طول هفته ها به منظور مسطح کردن خط ي کشند، هزين هفته طول ميپروژه چند
 . شود يح ميتسط ) يبدون شکستگ( مبنا 

 
  پروژهي و روزانه بر حسب زمانبنديکار تجمع. ٢شکل 

 

 
 : عملکرد پروژه يابيارز .۴-۵

م که ازآن يه شده ما هم اکنون قادر هستي تهيه و خط مبناي اوليزي            با داشتن برنامه ر
جدول  .ميي نمايت عملکرد در پروژه استفاده مي وضعيابيت ارزي ، کنترل و در نهايجهت بررس

 پروژه صرف شده اند و يتهاي انجام فعالي براي است که بطور واقعيانگر ساعات کاري ، ب٢
نه يهز"  در ستونيکار واقع ر؟يا خيتها بطور کامل انجام شده اند يا فعالي کند که آيمشخص م

ن ستون يد که در ايتوجه کن.ثبت شده است " تيوضع"ت در ستون يت هر فعاليو وضع" يواقع
استفاده شده " شروع شده"و " انجام شده"تها از دو واژه يت فعالي نشان دادن وضعي، برا

م ارزش ي توانيدرج شده باشد ،ما م" انجام شده"ت واژه يک فعالي يکه برايانفقط زم .است 
ن مقدار را در يم وايريت را که بطور کامل کسب شده در نظر بگي آن فعالي شده برايزيبرنامه ر
 کامل نشده يتي که فعالين نکته توجه شود که تا زمانيد به ايبا .م ي کنيدرج م" EV"ستون 

 ١٠٠-٠ يريبر اساس متد اندازه گ.(مي انگاري آن نمي را برا يچ ارزش کسب شده اياست ، ه
(  

 

                                                 
2 bar 
3 curve 
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 يزي و برنامه ريج واقعينتا. ٢جدول 
 

 تيفعال

نه يهز
برنامه 

 يزير
شده 

ساعات (
 )ي کار–

مدت زمان 
برنامه 

 يزير
 )روز(شده

ان يپا
)روز(يزمانبند

نه يهز
ساعات (يواقع

 )ي کار–

ت يوضع
انجام (

ا يشده 
 شروع
 )شده

ارزش 
کسب 
شده 

ساعات (
 )ي کار–

م يترس.١
نقشه ها و 
استخراج 
مواد مورد 

 ازين

انجام  ۶ روز اول ١ ۶
 ۶ شده

ران يو.٢
نمودن 
اسکله 

 يميقد

انجام  ١٢ روز دوم ١ ١٢
 ١٢ شده

خارج .٣
کردن و 

 يزيدورر
خاکروبه ها 

انجام  ۴ روز سوم ٠٫۵ ۴
 ۴ شده

د يخر.۴
مواد مورد 

 ازين
انجام  ۴ مروز سو ٠٫۵ ۴

 ۴ شده

 يحفار.۵
چهار گودال 

ه يجهت پا
 ستون ها

شروع  ١٠ روز پنجم ٢ ٨
 ٠ شده

مجموع تا 
 ٢۶  ٣۶   ٣۴ خين تاريا

 يزيبتن ر.۶
ه ستون يپا
 ها

    روز ششم ١ ۴

ساخت .٧
اسکله 

 ياصل
 )ديجد(

    روز نهم ٣ ١٢

ساخت .٨
نرده ها و 
 يپلکان ها
اطراف 
 اسکله

    ازدهميروز  ٢ ٨

ازک ن.٩
 و يکار
 يز کاريتم

    روز دوازدهم ١ ۶
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 :روز پنجم پروژه  .۵-۵
 ٣۴ روز پنجم ،ارزش برابر با  يم که تا انتهاي کرده بوديزي ، ما برنامه ر٢طبق جدول 

) ت اول ي فعال۵ ي شده  برايزي برنامه رينه هايمجموع هز( ساعت از کل پروژه حاصل گردد 
 ٣۶ ، ما يج واقعي طبق نتاي شد ، وليت اول صرف مي فعال۵ انجام يد براي ساعت با٣۴ن يا

 يم"  گودالهايحفار"ت پنجم که يفعال. م يت اول صرف کرده اي فعال۴ل ي تکميساعت برا
 است که ما ين معنين امر به ايده است وايان نرسي هنوز به پايباشد ، شروع شده است ول

نه ي هزي ساعت بود ول٨ت ، ي فعالني شده ايزينه برنامه ريهز. م ي کنيطبق برنامه حرکت نم
ل نشده يت هنوز تکمين فعالي دهد حال آنکه ، اي ساعت را نشان م١٠ ثبت شده يواقع

 .م ي کني ان منظور نمي را برايچ ارزشيه شد ، هياست پس ما طبق آنچه قبلا ارا
 

  قرار دارد؟يتيپروژه ما در چه وضع .۶-۵
 يزيبرنامه ر.  دهندي مييعا چه معنام که اعداد حاصله واقينيد ببياکنون، اجازه ده

کن در حال حاضر ، ما يل. م ي ساعت از کار را انجام ده٣۴ روز پنجم ، يم که تا انتهايکرده بود
ک ي . باشد ي ساعت م٢۶د کسب شده يکه کار مفيم در حالي صرف کرده اي ساعت کار٣۶

شکل . مي رسم کني منحنج را به صورتين است که نتايت پروژه اي وضعيابيروش به منظور ارز
 را با خط مربع دار و ينه واقعيرا به صورت خط ستاره دار و هز) PV( شده يزي ، ارزش برنامه ر٣

 . دهد يارزش کسب شده را با خط مثلث دار نشان م
 
 
 
 
 

 و ارزش کسب شده برحسب مدت ينه واقعي شده ،هزيزيارزش برنامه ر.٣شکل 
 .زمان پروژه تا روز پنجم

 
 

 
 

م که تا روز ينيم ببي تواني شده ، ما ميزي و خط ارزش برنامه رينه واقعيسه خط هزيمقابا 
نه ي در روز چهارم خط هزيشرفته است ، ولي مطابق با برنامه پي واقعينه هايسوم پروژه ، هز

ن است يدا کرده است که نشاندهنده اي شده جهش پيزي خط ارزش برنامه ري به بالايواقع
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 چهارم و پنجم انجام ي در روزهايچ کارين ،چون هيهمچن. م ينامه خرج کرده اشتر از بريکه ب
 ساعت ٢۶افته و در ارزش ي نيرييتغ) خط مثلث دار(نشده است ، خط ارزش کسب شده 

 شده و ارزش کسب يزي ، ارزش برنامه رينه واقعيان هزيفاصله م .مانده استي ثابت باقيکار
د تا اعداد را به دقت ياجازه ده . در پروژه استيکلاتانگر وجود مشي بيشده به طور واضح

د ، داشته ي گويق از آنچه که گراف به ما مي دقيليم تحليم تا بتواني قرار دهينيمورد بازب
) SPI (يو شاخص عملکرد زمانبند) CPI(نه ين منظور از دو شاخص عملکرد هزيبد. ميباش

) PV(به ) EV(نسبت ) SPI(است و ) AC(به ) EV(در واقع نسبت) CPI(م ي کنياستفاده م
 .است 

 
 از يريخ گزارش گي به هنگام شده در تاري تجمعيهر دو نسبت با استفاده از ارزش ها

 : م داشت ي خواهياضيبا استفاده از محاسبات ر.  شونديت پروژه، محاسبه ميوضع
CPI = 26/36 = 0.72 

 
SPI = 26/34 = 0.76 

 
نه و ي پروژه را از نظر هزيزان بهره وري توان ميم) SPI( و) CPI (يبا استفاده از شاخص ها

 ١٠ شود که از هر ينگونه استنتاج ميحاصل شده ا) CPI(بر اساس .  نموديري اندازه گ زمان
ساعت از آن اثر بخش بوده است بر اساس ) ٧٫٢( مصرف شده در پروژه تنها يساعت کار

)SPI (هرين به اهداف پروژه ، برادي شود که جهت رسينگونه استنتاج ميز اين  )ساعت ) ٧٫۶
د، که با ينگونه تصور کنيا( . نمود  يزيبرنامه ر ساعت ، زمان ١٠ست ي باي شده مصرف يکار
 سنت به دست ٧۶ا ي ٧٢ به ارزش ي محصوليدين توليک ماشيک دلار در ينه نمودن يهز

ق باشند ين نسبت ها دقي ااگر ) تواند مطلوب نظر شما باشد ؟يه مين قضيا ايد آورد ، آيخواه
جهت  .ميياستفاده نما) EAC(ل پروژه ينه تکمي هزينيش بيم از آنها به منظور پي تواني، ما م
 يم ميتقس) CPI(را بر  ) BAC( شده يزينه برنامه ريل پروژه ، کل هزينه تکمين هزيتخم
 : شود ير محاسبه ميم که حاصل آن به صورت زيينما

 
EAC = BAC/CPI = 64/0.72 = 88.6            (Hours) 

BAC  =ل کاريبودجه تکم 
 

) SPI(  شده را بهيزيل پروژه ، کل زمان برنامه رياز جهت تکمي زمان مورد نينيش بيجهت پ
 : شود ير محاسبه ميم که حاصل آن به صورت زيي نمايم ميتقس

 
SPI = 12/0.76 = 15.7(Days) / مدت زمان ) = هياول( شده کل پروژه ينيش بيمدت زمان پ

 )ديجد( شده کل پروژه ينيش بيپ
 ينده پروژه ، در نظر ميج آي جهت نتاييهر کدام از آن دو عملکرد گذشته را شاخص و مبنا

 ٣ يبا به زمانبندي از پروژه تقري روز کار۵ رسد که بعد از گذشت ين ، به نظر ميبنابرا .رنديگ
ت پروژه يا وضعيآ. ساعت اضافه خواهد شد٢۴با ي شده تقريزي برنامه ريروز و به ساعات کار

ل ي تکمينه و زمان لازم براي هزينيش بي جهت پيي ، ابزارهاCPI &SPI( نگونه است ؟يواقعا ا
) دست بالا( ده آل يار ايله آنها در حد بسيج حاصله به وسيکه نتاي با شند ، به طوريپروژه م

نده يج آي جهت نتايياخص و مبناهر کدام از آن دو عملکرد گذشته را ش.  شوديمحاسبه م
 .)رندي گيپروژه ، در نظر م
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  SPI & CPI  و مدت زمان کل پروژه با استفاده از EAC ينيش بي پ.۴شکل 

 
 

 م است؟ي پروژه چقدر وخيت کنونيوضع .۵-٧
 ۵ت يد که فعاليم ديم ، خواهي قرار دهي مورد بررسي          اگر پروژه را بطور موشکافانه ا

به  .ده است يشتر از بودجه خرج کرده است و هنوز به سرانجام نرسي بيناخواسته ابگونه 
 ١٠صرف  گودالها با مشکل روبرو شده است چون بعد از يت حفاري رسد که فعالينظر م

ت هنوز به يفعال.)  شده استيزيشتر از آنچه که برنامه ريب  ساعت٢ يعني( ، يساعت کار
ز کاهش داده است ، چون پروژه قادر است يرا ن)SPI(نيمچن ه۵ت يفعال. ده استيان نرسيپا

با  . رسدين مسائل وحشتناک به نظر ميا.ديل آن کسب نماي جهت تکميکه ارزش معتبر
نه ها بالا گرفته است، چگونه يفراتر از بودجه خرج کرده است و هز% ٢۵ که ۵ت يوجود فعال

مان روشن شود که چه يست براي بايتدا ماب ه برگرداند؟ي توان پروژه را به حالت ثبات اوليم
ک يپس از  .ميياز را اتخاذ نماي مورد ني آن اقدام اصلاحي رخ داده است و در راستايحادثه ا
دند که يجه رسين نتي پروژه به اي و مذاکره در مورد عملکرد پروژه ، صاحبنظران اصليبازنگر

 خاک مورد گود يط مساعد برايرا گودال ها بر اساس شي حفاريه آنها براي اوليبرآورد ها
 سه تا از چهار گودال ، فرض مذکور قابل قبول بوده است ، يبرا .ده است ي لحاظ گرديبردار

 تن داشته ، ۵٠٠ش از ي بيک تخته سنگ بزرگ که وزني گودال چهارم به يکن در حفاريل
ه مطابق آنچه که گر پروژي ديت هاي گودال چهارم ، فعاليصرف نظر از حفار.م يبرخورد کرده ا

 يچ گونه نگرانيگر هيل دين تفاصيده اند و با ايان رسيل شده و به پاي شده بود تکميزيبرنامه ر
 که تا کنون شروع نشده اند دچار ييت هاي فعالي صورت گرفته برايوجود نداشته و بر آورد ها

 دهند ، بد به يپس ، پروژه ما آنقدر ها هم که اعداد و ارقام نشان م.د يخدشه نخواهد گرد
ده است و اگر يان رسي سه گودال  از چهار گودال مورد نظر به پايچرا که حفار .  رسدينظر نم
) EAC( اگر مجددا.د ي رسيان ميز به پاي آن نيز در گودال چهارم وجود نداشت ، حفاري نيسنگ

 ساعت ٧٢ به ي ساعت کار٨٨از) EAC( م ، يياز جهت اتمام پروژه را محاسبه نمايو زمان مورد ن
ن يا .افتي روز کاهش خواهد ١٢٫٧ روز به ١۵٫٧افته و زمان برآورد شده ما هم از يل ي تقليکار

 . لازم ، کمک خواهد نمودي اتخاذ اقدام اصلاحياطلاعات به ما در چگونگ
 

 :ياقدام اصلاح .۵-٨
  دارد که پروژهيزان شدت مشکلي به مي گردد ،اولاً بستگي که اتخاذ ميياقدام اصلاح

 ي راه حل هاي پروژه براي که صاحبنظران اصلي به وزنيا بستگيرد و ثاني پذير مياز آن تاث
د که محصول ي نماي پروژه اظهار ميران اصلي از مديکيبه عنوان مثال .مختلف قائلند ، دارد 
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 مورد نظر مطابق مفاد قرار داد ي مشخصات فنينکه براي ايعني باشد يحاصله مورد توافق نم
به ( ت داسته باشد يش اهمي پروزه برايگر زمانبندي ديريا مديو .  قائل است يژه ايت وي، اهم

 را که يي از راه حل ها و پاسخ هاي برخ٣در جدول شماره   ) .يداد اجتماعيک رويواسطه 
 .ميست نموده اي پروژه ارائه داده اند را ليصاحبنظران اصل

ات محصول و عملکرد ي ، خصوص٤ پروژهيزمانبند عامل ٣ از يکيران پروژه يدر جدول مذکور مد
 .گر انعطاف نشان داده اند يت بوده و در مورد دو عامل ديشان در الوي برا٦نه پروژهي و هز٥ يفن
 

 :دي پروژه ساخت اسکله جدي ممکن براياقدامات اصلاح. ٣جدول 
 

يکرد کليرو  نفعاني ذيتهاياولو ژه ممکني ويروشها   

ت يبا صرفنظر از اهم
ات محصول و يخصوص

. پروژه يعملکرد فن  

 از ي کاهش محدوده برخ-
 يبرا. پروژه يبجش ها ها

 يمثال استفاده از نرده ها
. ساده تر يدست  

 و ي متوقف کردن حفار-
نکه بازرس يدوار بودن به ايام

ساختمان به عمق گودال 
 که  به سنگ يگودال(چهارم

.کندتوجه ن.)برخورده است  

وژه پريت به زمانبندياهم  

نه يت هزيبا صرفنظر از اهم
 پروژه

 کردن به ي اضافه کار-
ت قبل از يمنظور اتمام فعال

.شروع روز ششم   
 

ل يک بيه کردن ي کرا-
به منظور در آوردن .(يکيمکان

.)تخته سنگ  
 

 حل مساُله با کمک گرفتن -
ک دوست و در ازاء آن او ياز 

 دعوت يک مهمانيرا به 
.ميينما  

ات يت به خصوصياهم
  پروژهيمحصول و عملکرد فن

ت يبا صرفنظر از اهم
  پروژهيزمانبند

نفعان يکسب اجازه از ذ
.پروژه  

 ير به اتمام رساندن حفاريد
گودال ها و سپس جلب 

.نفعان پروژهيت از ذيرضا  
 

                                                 
4 PROJECT SCHEDULE   
5 PRODUCT  FEATURES& PERFORMANCE 
6 PROJECT COST 
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نه يت هزيبا صرفنظر از اهم
 پروژه

 کردن به ي اضافه کار-
ت قبل از يمنظور اتمام فعال

.شروع روز ششم   
 

ل يک بيه کردن ي کرا-
به منظور در آوردن .(يکيمکان

.)تخته سنگ  
 

 حل مساُله با کمک گرفتن -
ک دوست و در ازاء آن او ياز 

 دعوت يک مهمانيرا به 
.ميينما  

ت يبا صرفنظر از اهم
ات محصول و يخصوص

. پروژه يعملکرد فن  

 از ي کاهش محدوده برخ-
 مثال يبرا. پروژه يبخش ها

 ياستفاده از نرده ها
. ساده تر يدست  

 و ي متوقف کردن حفار-
نکه بازرس يدوار بودن به ايام

ساختمان به عمق گودال 
 که  به سنگ يگودال(چهارم

.توجه نکند.)برخورده است  

نه پروژهيت به هزياهم  

ت يبا صرفنظر از اهم
  پروژهيزمانبند

 قبل از آنکه از بودجه -
 يد، زمانبندييشتر خرج نمايب

د که ير دهيي تغي ارا به گونه
نه پروژه کمتر دستخوش يهز

.ر گرددييتغ  
 

ت محصول و يست به خصوصي باين باورند که مي مذاکره ،صاحبنظران پروژه بر ايپس از کم
ن ، يبنابرا . مورد نظر اتخاذ گرددي آن اقدام اصلاحيد و در راستايت قائل گردي اهميعملکرد فن
ده و مطابق آنچه که برنامه يرون کشيز داخل گودال بم گرفتند که تخته سنگ را ايآنان تصم

 به انجام ين و مقررات ساختمانيت تمام قواني را با رعايات گود برداري شده بود ، عمليزير
 اضافه خواهد شد و ي قبليت هايت بر مجموع فعاليک فعاليم ين تصميپس، با اتخاذ ا .رسانند
 .ردي و اصلاح قرار گينيست مورد بازبي باي ميجه برنامه قبليدر نت

 
 :د ي جديه خط مبنايته .۵-٩

 شود ؛ابتدا يم ميت خارج نمودن تخته سنگ از گودال به دو قسمت تقسي           فعال
سپس تخته سنگ .ود آزاد شود يکه تخته سنگ از قي از اطراف تخته سنگ ، بطوريخاکبردار

 يجاد شده است ميا که توسط تخته سنگ يت در حفره ايشود و در نهايده ميرون کشيب
ک روز به ي شده و يزي به آنچه که برنامه ري ساعت کار٨در مجموع  . نموديزيست خاکريبا

د را با لحاظ کردن يبرنامه به هنگام شده جد .۴جدول  . گردديمدت زمان کل پروژه اضافه م
 تين جدول فعالين در ايهمچن . دهدينشان م) خارج نمودن تخته سنگ(ت اضافه شده يفعال
 . گردديلحاظ م" کسب شده "فرض شده است و ارزش آن " انجام شده"  گودال هايحفار
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افته در ير يير تغيمقاد(يج واقعي شده با نتايزيد و برنامه ري جديخط مبنا. ۴جدول  
 )داخل پرانتز

 

 تيفعال

نه يهز
برنامه 

 يزير
شده 

ساعات (
 )ي کار–

مدت زمان 
برنامه 

 يزير
 )روز(شده

ان يپا
 )روز(يندزمانب

نه يهز
(يواقع

ساعات 
– 
 )يکار

ت يوضع
انجام شده (
ا شروع ي

 )شده

ارزش 
کسب 
شده 

 –ساعات (
 )يکار

م يترس.١
نقشه ها و 

استخراج مواد 
 ازيمورد ن

 ۶ انجام شده ۶ روز اول ١ ۶

ران يو.٢
نمودن اسکله 

 يميقد
 ١٢ انجام شده ١٢ روز دوم ١ ١٢

خارج کردن .٣
 يزيو دورر

خاکروبه ها و 
 د زائدموا

 ۴ انجام شده ۴ روز سوم ٠٫۵ ۴

د مواد يخر.۴
 ۴ انجام شده ۴ روز سوم ٠٫۵ ۴ ازيمورد ن

 يحفار.۵
گودال جهت 

 ه ستون هايپا
 ٨ انجام شده ٨ روز پنجم ٢ ٨

برداشتن .۶
 ٢۶ شروع شده ٢ روز ششم ١ ٨ سنگ

 يزيبتن ر.٧
 روز هفتم ١ ۴ ه ستون هايپا

    )روزششم( 

ساخت .٨
 ياسکله اصل

 )ديجد(
 روز دهم  ٣ ١٢

    )روز نهم(

ساخت .٩
نرده ها و 
 يپلکان ها
 اسکله

 روزدوازدهم ٢ ٨
    )ازدهميروز (

نازک .١٠
 زدهميروزس ١ ۶  يکار

    )روز دوازدهم(

جمع 
 کل

٣۶٣۴ ساعت)۶۴ (٧٢

 
 جه کل ساعاتيسه قرار گرفته، در نتيمورد مقا. ۵د در شکل ي جديه با خط مبناي اوليخط مبنا

ر يتاث .ابدي ي روز ارتقاء م١٣ روز به ١٢ ساعت و مدت زمان پروژه از ٧٢ ساعت به ۶۴ از يکار
) CPI(و) SPI(لهيعاُ بوسي توا سريرا م)  شده استيزيآنچه که برنامه ر(ر نمودن خط مبناييتغ
 :ر خواهد بوديد به صورت زيجد) CPI(و) SPI( عملکرد يشاخص ها . نموديابيارز

CPI = 32/36 = 0.89 
SPI = 32/32 = 1.0 
EAC = 72/0.89 = 80 
  13 = 13/1.0 = مدت زمان کل پروژه 
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 استفاده ازروش يعني(م يده اير از آنچه که قبلاً به توافق رسي عملکرد پروژه غيابياگر جهت ارز
 ٧ل شدهي تکمياز روش درصد ها) ١٠٠-٠

م و ارزش يشرفت داشته ايپ% ٧۵ع  گودال ها ، ما در واقيت حفاري فعاليم ، برايياستفاده نما
) CPI(و ) SPI (يدا خواهد نمود،لذا شاخص هاي ساعت ارتقاء پ٣٢ز به ي آن نيبدست آمده برا

د ي شود که بودجه جدي مينيش بيهنوز هم پ .ر بالا را خواهند داشتيافته و مقادير ييتغ
 که صرف يت اضافه تربا توجه به دو ساع ) ١ کمتر از CPIل يبه دل(شتر از برنامه باشد يب

(  يم ، که بعد از روز ششم ، بهره وريما انتظار دار.  شود يبرداشتن سنگ در روزپنجم م
(CPI مجدد يزيبرنامه ر . ابدي بهبود ١ به سمت  )ر محدوده ييکه همراه با تغ) ر خط مبنا ييتغ
د ييژه مورد تأ نفعان پروير مورد نظر توسط ذيي باشد که تغي مجاز مي باشد ، زماني ميکار

 .رديقرار گ
 

 .دي جديه و خط مبناي اوليخط مبنا. ۵شکل 

 

                                                 
7 PERCENT COMPLETE 
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  :يريجه گيخلاصه بحث و نت .۶
 متد ارزش يرياز جهت به کار گي مورد ني ما داده هاي موثر پروژه ، برايزيبرنامه ر

 عملکرد ي داده ها به ما امکان محاسبه شاخص هايگرد آور.  سازديکسب شده را فراهم م
ن شده ييش تعين شاخص ها و برنامه از پيبا در نظر گرفتن ا.  را خواهد داد يزمانبندنه و يهز

به طور خلاصه ،  .م رفت يم و به کجا خواهي پروژه قرار داري شود که ما در کجا يمشخص م
در کجا بدانيم که يم رفت ، زماني آنکه به کجا خواهيم برايريم را بگين تصميم بهتري توانيما م

 .ميه اقرار گرفت
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